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Fundacao ltausa Industrial € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins
S, que tem como objetivo administrar
de beneficio de carater previdenciario
ncionarios e assistidos das empresas do
gr ltadsa Industrial — Duratex, Elekeiroz, Itatsa
reendimentos e Itautec.
! A histéria da Fundacdo Itadsa Industrial é
constituida por valores, ética e respeito, além
- de transparéncia para com seus participantes,
colaboradores e demais publicos envolvidos.
Alguns acontecimentos merecem destaque especial:

. as migracoes dos planos de beneficio definido

1977

1994

2001

2003

Constituida a Fundacao
Duratex, para administrar
o plano de previdéncia
complementar do tipo
Beneficio Definido aos
colaboradores da
empresa Duratex.

Foi criada a Aricanduva
Previdéncia, encarregada
de administrar o plano
de previdéncia dos
colaboradores do Grupo
[tautec, que foram
transferidos da Fundacao
[taubanco. Nesse ano,

o plano foi fechado a
novas adesoes.

A Aricanduva Previdéncia
deu origem a Fundacdo
[tadsa Industrial e

lancou o Plano de
Contribuicao Definida,
denominado Plano PAI.

A nova modalidade
permitiu a adesao de
funcionarios que ainda
ndo dispunham de
previdéncia complementar
na Fundacao e possibilitou
a migracao dos
participantes ativos do
plano BD na Itautec. Na
ocasido, foram registrados
93% de adesdes ao Plano.

2 — Fundacao Itadsa Industrial — Relatério Anual 2007

A Duratex e a
Elekeiroz tornaram-se
patrocinadoras do
Plano PAI.



para o Plano PAI-CD, que possibilitou
aos participantes a escolha por um plano
moderno e adequado a realidade e as
suas expectativas;

. a decisdo das empresas
patrocinadoras em participar com
100% do valor de contribuicdo feita
pelo participante no Plano PAI-CD,
0 que demonstra a responsabilidade
das empresas com o futuro de seus
colaboradores; e

- a unificacdo dos trés Planos de
Beneficio Definido, o que proporcionou uma
maior racionalizacao dos processos, além de

aumentar a eficiéncia na gestao da Entidade.

A Fundacao Itausa Industrial tem
participacao institucional ativa, atuando
na Diretoria da Apep — Associacao
dos Fundos de Pensao de Empresas
Privadas — e na Abrapp — Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar —, com
representantes na Comissao Técnica
Nacional de Comunicacdo e Fomento,
na Comissao Técnica Nacional de
Recursos Humanos e na Comissao
Técnica Regional de Assuntos Juridicos.

Abaixo, na linha de tempo, os
principais fatos ocorridos na histéria
da Fundacéo Itausa Industrial:

2004

2005

2006

2007

A Fundacao ltausa
Industrial incorporou

a Fundacao Duratex.

Foi realizada a transferéncia
do plano de Beneficio
Definido da Itausa
Empreendimentos da
Fundacao Itaubanco para a
Fundacao Itausa Industrial.

O Plano PAl recebeu a
migracao de 97% dos
participantes dos planos
de Beneficio Definido
da Duratex e da Itausa
Empreendimentos.

O Regulamento do

Plano PAI foi alterado de
forma a permitir as suas
patrocinadoras aumentar
a contrapartida oferecida
aos seus funcionarios

participantes para até 100%.

Todas as patrocinadoras
passam a oferecer a
contrapartida maxima.

Aprovada a incorporagao
dos Planos de Beneficio
Definido da ltautec e
[tatsa Empreendimentos
ao Plano de Beneficio
Definido da Duratex.
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No final de 2007,
foram registrados
9.065 participantes e
704 assistidos nos
planos de beneficios
administrados pela
Fundacao Itausa

Industrial.

Duratex

A Duratex é fabricante de produtos
de madeira, loucas e metais sanitarios
destinados a industria de moéveis e a
construcao civil. Possui oito unidades
industriais, sete localizadas no Estado de
Sao Paulo e uma no Rio Grande do Sul.

E lider no mercado brasileiro
de producao de painéis de madeira
reconstituida — chapas de fibra, MDP,
painéis de média, alta e super densidades
(MDF/HDF/SDF) e pisos laminados, que sao
comercializados sob a marca Durafloor. E
lider no mercado de metais sanitarios, que
levam as assinaturas Deca e Hydra e mantém
presenca destacada em loucas sanitarias,
comercializadas sob a marca Deca.

Atualmente, conta com
aproximadamente 6.800 colaboradores e
mantém sua sede administrativa em Sao
Paulo, além de escritérios comerciais nas
principais cidades brasileiras.

Também esta presente na Argentina,
com a empresa Deca Piazza, responsavel
pela producao de metais sanitarios com a
marca Deca Piazza, e nos Estados Unidos
e Europa, por intermédio de subsidiarias
comerciais Duratex North America e
Duratex Europe, respectivamente.

Possui cerca de 110 mil hectares de
florestas proprias cultivadas no Estado de
Sao Paulo, o que lhe assegura praticamente
a auto-suficiéncia no suprimento da
madeira utilizada no processo de producao.
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Elekeiroz

A Elekeiroz é uma das empresas do
conglomerado Itausa e se destaca pelo
fato de ser a Unica indUstria da area
guimica da América do Sul com integracao
total na producao de Plastificantes.

Também é a Unica que produz Octanal,
Normal Butanol e Acido 2-Etil-Hexandico,
além de ser a maior fabricante de Anidrido
Maleico e Iso-Butanol no Brasil e lider de
mercado em Oxoalcoois, Anidrido Maleico,
Anidrido Ftélico e Plastificantes.

Produz, também, Resinas de Poliéster
Insaturado, Formol, Concentrado Uréia-
Formol, Acido Fumarico e Acido Sulfurico.

A Elekeiroz possui duas unidades em
operacao, com 737 funcionarios, sendo
317 em Camacari (BA) e 420 em Vérzea
Paulista (SP).

Itaisa Empreendimentos

Representante do Grupo Itausa na area
imobilidria, a Itausa Empreendimentos é
uma incorporadora de imdéveis com atuacao
bastante diversificada, desenvolvendo seus
projetos nos segmentos residencial, comercial,
hoteleiro e de varejo.

Itautec

A ltautec € uma empresa 100%
brasileira, especializada no desenvolvimento
de produtos e solucdes em informatica,
automacoes e servicos. Atua nos mercados
corporativo e doméstico, por meio das
seguintes areas de negocios:

Informatica — Microcomputadores,
notebooks e servidores, comercializados
com a marca ltautec;

Automacoes — Bancaria, com maquinas
de auto-atendimento (ATMs) e terminais
caixa; e Comercial, com terminais de
ponto-de-venda (PDV), impressoras fiscais,
terminais de auto-atendimento e softwares;

Servicos — Outsourcing, assisténcia
técnica, infra-estrutura e instalacoes; e

Distribuicdo — Distribuidor de Valor
Agregado — VAD de produtos IBM, Apple,
Avaya, Extreme, Novell, NetApp e Pineapp.

Com 5.347 funcionarios diretos e
390 indiretos, 34 unidades de servicos e 7
laboratérios de suporte no Brasil, atende
2,7 mil cidades brasileiras, capilaridade
gue assegura agilidade e eficiéncia na
prestacao de servicos.

A empresa possui cinco subsidiarias
no exterior (Argentina, Espanha, Estados
Unidos, México e Portugal) para revenda
de produtos Itautec e prestacao de servicos
de assisténcia técnica e suporte. A empresa
também atua através de suas subsidiarias
Tallard, localizadas no Brasil, Argentina,
Chile, Equador, Estados Unidos, México e
Venezuela, com capacidade para atender a
toda a América Latina e aos paises da Europa
e Africa. A Tallard é a maior distribuidora de
produtos IBM, Avaya e Apple para a América
Latina, e a Itautec figura como a empresa
brasileira de Tl que mais investe no exterior.
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Estrutura

Administrativa

A Fundacao ltausa Industrial é administrada pelo
Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva e
fiscalizada pelo Conselho Fiscal.

Segundo o Estatuto Social da Fundacao Itadsa
Industrial, o Conselho Deliberativo tem a funcéo de
aprovar normas e regulamentos dos planos e beneficios
e analisar contas e propostas da Diretoria, entre outras
atribuicdes. O Conselho é formado por seis membros
—sendo quatro indicados pela Patrocinadora e dois
representantes dos participantes e assistidos. A renovacao
do mandato dos conselheiros ocorre a cada dois anos.
Os candidatos dos participantes e assistidos devem ter
requisitos que os qualifiquem para o cargo e devem ser
aprovados pelo colegiado do Conselho.

A Diretoria Executiva tem a funcado de liderar
a instituicao e executar as decisdes do Conselho
Deliberativo. A presenca desses profissionais traz para a
gestao da Fundacao a experiéncia de cada um em suas
respectivas areas, o que contribui para aperfeicoar o
gerenciamento da Instituicao.
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O Conselho Fiscal zela pela gestao
econdmico-financeira e pelo cumprimento
das normas legais, da politica de
investimentos e dos principios éticos.

O Conselho Fiscal, assim como
o Deliberativo, é constituido por seis
membros, sendo quatro indicados pelas
patrocinadoras e dois representantes dos
participantes e assistidos. O processo
de escolha dos representantes dos
participantes e dos assistidos ¢ idéntico ao
do Conselho Deliberativo.

A Politica de Gestao da Fundacao
ltadisa Industrial visa aprimorar os servicos
prestados aos participantes e assistidos,
com aplicacao das normas internas
gue agregam valores e demonstram a

responsabilidade e o comprometimento da

Entidade em todas as suas decisoes.

Em nosso
Processo

de tomada
de decisao,
levamos em
conta O res
a le%’fsla A
em Vigo

as n

4
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Mensagem da
Administracao

A Fundagﬁo Itausa E com satisfacao que divulgamos, pelo terceiro ano
. consecutivo, nosso Relatério Anual. Neste documento,
Industrial pauta apresentamos 0s principais eventos que ocorreram no ano
~ de 2007, acompanhados das Demonstracoes Financeiras
Suds I'€18.§O€S de relativas ao exercicio encerrado em 31de dezembro.

A rentabilidade consolidada dos planos em 2007 foi
forma transparente, de 17,15%, superando os principais indices do mercado.
Este Relatério tem o objetivo de demonstrar a

conduzindo seus maneira segura e transparente da gestdo dos recursos
L. dos participantes e assistidos.
ncgocios com Reafirmamos nosso propésito de continuar
. assegurando um planejamento mais eficaz de futuro,
ética e foco nos quando todos poderao usufruir dos beneficios
acumulados ao longo do tempo.
resultados. Colocamo-nos de maneira pronta para atender as

suas necessidades.
Agradecemos a todos pela confianca.

A Administragcdo

Relatorio ?pual 2007




Desempenho

Em 2007, a rentabilidade consolidada dos
investimentos da Fundacao Itatsa Industrial foi de 17,15%,
indice acima das principais referéncias do mercado, como
o CDl e a poupanca. No Plano PAI-CD, a rentabilidade foi
de 18,10%, 26% acima do indice de referéncia para o
ano, e, no Plano BD, o desempenho financeiro superou a
meta atuarial em 7%.

Atualmente, 80% do patrimdnio esta alocado em
renda fixa e 20%, em variavel. No exercicio de 2006,
a alocacao foi de 90% em renda fixa e 9% em renda
variavel, além de 1% de investimento em iméveis.
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Rentabilidade dos Investimentos da
Fundacio Itadsa Industrial/2007 X Indices de Referéncia

17,15%

I 14.20%
I 18.10%

Desempenho dos
Investimentos da
Fundacao Itausa Industrial

iBD 0 PAl Consolidado

I s.16%
I 7.76%
I 11.80%

Desempenho de Indicadores
de Mercado

B INPC N Poupanca
0 CDI

Relacdo Analitica dos Investimentos em 31 de dezembro de 2007
Consolidado (em milhares de R$)

Gestor Nome do Fundo Segmento I\\I;::?c;zi Ca(r;:e; ra
Itaucard Nashira Previdenciario Multimercado Fl Renda Fixa 709.873 52,22%
Itad Cartagena Previdencidrio Multimercado Fl Renda Fixa 158.848 11,69%
Citibank Western Asset Pension Fund RF Cred. Priv. Renda Fixa 22.995 1,69%
Schroders Schroders Alpha Plus Fl em acoes Renda Variavel 13.133 0,97%
Unibanco Unibanco Institucional IBX Fl em acoes Renda Variavel 6.078 0,45%
Schroders Schroders Multi Strategy Inst. FI Multimercado Renda Fixa 1.223 0,09%
Votorantim FI Votorantim Institucional Renda Fixa Renda Fixa 1.192 0,09%
Total Fundos de Investimento 913.342 67,19%
Emissor Discriminacao Segmento Valor de Carteira
Mercado (%)
Santander CDB indexado em CDI Renda Fixa 89.410 6,58%
Votorantim CDB indexado em CDI Renda Fixa 55.052 4,05%
Unibanco CDB indexado em CDI Renda Fixa 27.971 2,06%
Votorantim Debénture indexada em CDI Renda Fixa 10.405 0,77%
Safra Leasing Debénture indexada em CDI Renda Fixa 6.558 0,48%
Safra CDB indexado em CDI Renda Fixa 2.431 0,18%
Vale Debénture indexada em IGP-M Renda Fixa 2 0,00%
Total Titulos Privados 191.829 14,11%
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Acoes — Mercado a Vista

o Valor de Carteira
Empresas Cédigo Segmento Mercado (%)
Petrobras PETR4 Renda Variavel 59.248 4,36%
Comp. Vale do Rio Doce VALES Renda Variavel 53.937 3,97%
Duratex DURA4 Renda Variavel 52.025 3,83%
Banco Itau ITAU4 Renda Variavel 18.909 1,39%
Bradesco BBDC4 Renda Variavel 18.655 1,37%
Banco do Brasil BBAS3 Renda Variavel 18.444 1,36%
Itatisa ITSA3 Renda Variavel 5.907 0,43%
Cia. Siderurgica Nacional CSNA3 Renda Variavel 5.195 0,38%
Itatisa ITSA4 Renda Variavel 5.125 0,38%
Itautec ITEC3 Renda Variavel 4.603 0,34%
Confab CNFB4 Renda Variavel 2.016 0,15%
América Latina Logistica ALLLT1 Renda Variavel 1.863 0,14%
Eletrobras ELET6 Renda Variavel 466 0,03%
VCP VCPA4 Renda Variavel 67 0,00%
Satipel SATI3 Renda Variavel 1 0,00%
Total Ac¢bes — Mercado a Vista 246.461 18,13%
Operac¢oes com Participantes
Valor de Carteira
Mercado (%)
Empréstimos 7.702 0.57%
Total de Operacbes com Participantes 7.702 0.57%
Total dos Investimentos
Valor de Carteira
Mercado (%)

TOTAL GERAL 1.359.334 100%




O total de
despesas com a
administracao
dos Planos e

Investimentos foi

de R$ 1.910 mil,

0 que representa
0,14% do totg
dos ativos

da Fundadao.

[taisa Indu

Despesas com a Administracao dos Investimentos

(em milhares de R$)

2007 %
Pessoal e Encargos 136 25%
Servicos Financeiros 402 75%
TOTAL 538 100%

Despesas com a Administracao dos Planos de Beneficios

(em milhares de R$)

2007 %
Pessoal e Encargos 624 45%
Sistemas de Informacao 303 22%
Locacéo Predial e Condominio i 90 7%
Comunicacao i 86 6%
Avaliacao Atuarial | 80 6%
Consultorias : 73 5%
Contrib. Assoc. de Classe 51 4%
ﬁ(!fditoria Externa ""." ! 27 2%
Outras Despesas lll. 38 3%
TOTAL 1‘ 1.372 100%

Total das Despesa%dminis

tivas (em milhares de R$)

1.910




Planos de
Beneficios

O patriménio da
Fundacao Itausa

Industrial € de
R$ 1.4 bilhao.

A Fundacao Itausa Industrial administra dois Planos
de Beneficios:

. Plano PAI-CD: Plano de Aposentadoria Individual
na modalidade de Contribuicdo Definida, no qual o
beneficio é calculado pela soma das contribuicoes
dos participantes e da patrocinadora, acrescidos do
retorno dos investimentos; e

. Plano BD: Plano de Beneficio Definido, fechado a
novas adesdes, em gue o beneficio é calculado de
acordo com a faixa salarial e tempo de participacdo
no plano, entre outros requisitos.

Em 2007, a Fundacao Itausa Industrial contava
com 9.769 participantes e assistidos distribuidos nos
dois planos, e seu patrimdnio era de aproximadamente
R$ 1,4 bilhao.

Pagamento de Beneficios e Resgates —
Consolidado (em milhares de R$)

I 23.826

B 27

2007 W2006
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Distribuicao dos Investimentos — consolidado

2007 2006
Segmentos R$ % Total % Rentab. R$ % Total % Rentab.
Renda Fixa 1.085.960 79,89% 11,71% 1.051.626 89,91% 15,13%
Renda Variavel 265.672 19,54% 55,22% 104.427 8,93% 59,21%
Investimentos Imobiliarios 0 0,00% 6,28% 5.881 0,50% 26,26%
Operacdes com Participantes 7.702 0,57% 12,33% 7.668 0,66% 16,15%
Total 1.359.334 100,00% 17,15% 1.169.602 100% 19,09%
Distribuicao dos Participantes - ativos e vinculados
Sexo Faixa Etaria

Patrocinadora Masculino  Feminino  Total Menos Entre Entre Entre Entre  Acima Total Idade
de20 20e30 30e40 40e50 50e60 de 60 Média

Plano PAI-CD 7682 1210 8892 67 2450 3158 2320 854 43 8892 36,3
Plano BD 157 16 173 0 20 64 50 32 7 173 41,5
Total 7839 1226 9065 67 2470 3222 2370 886 50 9065 36,4

Distribuicao dos Participantes — assistidos
Sexo Faixa Etaria

Patrocinadoras RN SV S S | Menos Entre Entre Entre Acima Total Idade
de 55 55e 60 60e 70 70 e 80 de 80 Média

Plano PAI-CD 86 8 94 0 40 52 2 0 94 60,6
Plano BD 574 36 610 17 72 333 151 37 610 66,7
Total 660 44 704 17 112 385 153 37 704 65,9
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Posicao Total de Participantes e Assistidos
- por patrocinadora

58,89% M Duratex

4,02% M Elekeiroz

0,06% MW Fundacao

0,27% M Itatsa Empreendimentos
36,76% [ Itautec

Total: 9.769

Distribuicao por Patrocinadora -
ativos e vinculados

5.135 W Duratex
391 B Elekeiroz
6 B Fundacéo
22 Wl Itatsa Empreendimentos
3.511 B Itautec

Total: 9.065

Total por Plano -
participantes e assistidos

8% M Plano BD
92% W Plano PAI

Total: 9.769

Distribuicao por Patrocinadora -
assistidos

618 H Duratex
2 0 Elekeiroz
4 W Itatsa Empreendimentos
80 N Itautec

Total: 704
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Plano PAI

O Plano PAl registrou, ao final de 2007, um total
de 8.892 participantes e 94 assistidos.

A contribuicdo dos colaboradores ativos e
autopatrocinados somou R$ 10,614 milhdes, e
os beneficios concedidos e os resgates pagos no
periodo foram de R$ 16,614 milhoes.

Desde o primeiro semestre de 2006, quando o
regulamento do PAl foi alterado, as Patrocinadoras
contribuem com 100% do valor alocado pelos participantes.

Em 2007, foram concedidos R$ 9,2 milhdes
em empréstimos. Os participantes desse Plano com
mais de seis meses de vinculo empregaticio com a
patrocinadora podem usufruir deste beneficio, que,
no final do ano, tinha em carteira R$ 7,7 milhoes,
distribuidos entre 3.729 participantes.

Alteracdo Regulamentar

No segundo semestre de 2007, o regulamento
do Plano PAIl sofreu uma alteracdo, permitindo que
participantes elegiveis a beneficios possam optar pela
portabilidade ou resgate do saldo de participante.

Contribuic6es — Plano PAI

745
2007 B 10.614
2006 9.568
639
Participantes Ativos  Participantes Vinculados

1 6 — Fundacao Itadsa Industrial — Relatdrio Anual 2007



Distribuicao dos Investimentos — Plano PAI

(em milhares de RS)

Enquadramento dos
Investimentos

2007 2006 Politica de Investimento
Limite Limite Limite
0y 0
Segmentos R$ % Total R$ % Total Legal Inferior Superior
Renda Fixa 916.421 79% 901.022 91% 100% 60% 95%
Renda Variavel 241.311 21% 86.506 9% 50% 9% 45%
Operacoes com Participantes 7.697 1% 7.663 1% 15% 0% 10%
Total 1.165.429 100% 995.191 100%
Distribuicao dos Participantes — ativos e vinculados
Sexo Faixa Etaria
Patrocinadora :
. i Menos  Entre  Entre  Entre  Entre Acima Idade "
Masculino Feminino ~ Total  “4.55 20e30 30e40 40e50 50e60 de60 2 media VP
Duratex 4534 485 5019 56 1317 1739 1330 543 34 5019 36,7 10,8
Elekeiroz 331 60 391 0 96 108 124 58 5 391 38,5 7.6
Fundacao 4 2 6 0 2 3 1 0 0 6 31,8 6,5
Itatisa Emp. 10 11 21 0 1 2 10 8 0 21 46,1 17.9
Itautec 2803 652 3455 11 1034 1306 855 245 4 3455 35,5 8,6
Total 7682 1210 8892 67 2450 3158 2320 854 43 8892 36,3 9,8
* Tempo médio de vinculagdo ao Plano em anos.
Distribuicao dos Participantes — assistidos
Sexo Faixa Etaria
Patrocinadoras
Masculino  Feminino Total Entre 55e 60 Entre 60 e 70 Entre 70 e 80 Total Idade Média
Duratex 56 2 58 27 30 1 58 60,3
Elekeiroz 1 1 2 1 1 0 2 60
Itautec 29 5 34 12 21 1 34 61,2
Total 86 8 94 40 52 2 94 60,6
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PAI - Participantes por Patrocinadora Rentabilidade do Plano PAI/2007 X indices
de Referéncia

5.019 M Duratex
391 M Elekeiroz

6 M Fundacéo ®
- =
21 W Itatsa Empreendimentos % §
3.455 [ Itautec indice de Referéncia oy
(IGP-DI + 6% ao ano) -
1437% =--=--=---- - ------------
5N
2
g ~
v{ I
Desempenho dos Desempenho
Total: 8.892 Investimentos da de Indicadores
Fundacao Itausa Industrial de Mercado
0 PAI 0 INPC
PAI - Assistidos por Patrocinadora Il Poupanca
0 CDI

58 B Duratex
2 W Elekeiroz
34 W Itautec

Total: 94

Pagamentos de Beneficios e Resgates — Plano PAI (em milhares de R$)

~
\O
=
0

2007 2006

Total: 16.614 | Total: 6.292

<t
o
N
v
~
wv —
@A o B Resgates
N
I Morte
— .
o I A %® B Invalidez
N — . .
— — | B Aposentadorias (normal e antecipada)

—
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Rentabilidade Mensal 2006/2007

4,00%
3,00%
2,00%
1,00% 1
0,00%
-1,00%
-2,00%
jan/06 abr/06 jul/o6 out/06 jan/07 abr/07 jul/o7 out/07 dez/07
Rentabilidade Acumulada 2006 Rentabilidade Acumulada 2007
19,0%
2000% T~ g pa 2000% T g 18.1%
1 CDI A/ 5 CDI /\/
15,00% > 15.00%
/
7 11,8%
10,00% -~ 10,00% ——
/ - -
/ - -
/
5,00% // 7 5,00% - — -
/
/ /
-~ -
0.00% 0.00%
jan/06 abr/06 jul/06 out/06 dez/06 jan/06 abr/06 jul/06 out/06 dez/06

Rentabilidade Acumulada 2006/2007

45,00% 40.5%

40.00% —
35.00% /_/ 28.6%
30,00% —
i
2500% _ —
/—/ —
20,00% o —
15,00% /’4 _—
’ ) // -
— /

10,00% — —
— —
5,00% —// —
0,00%
jan/06 abr/06 jul/06 out/06 jan/07 abr/07 jul/o7 out/07 dez/07
H PA| B CDI
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Plano BD

A Rentabilidade
do Plano BD
superou a meta
atuarial, indice
minimo esperado
para retorno dos
investimentos

de um plano

de beneficios.
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Em fevereiro de 2007, a Secretaria de Previdéncia
Complementar aprovou a unificacdo dos trés Planos de
Beneficio Definido administrados pela Fundacao, o que
contribuiu para agilizar e racionalizar o seu gerenciamento,
sem prejuizo aos seus participantes e assistidos.

Esse plano contabilizou, em 2007, um total de 173
participantes ativos, com 31 vinculados e 610 assistidos.

Alteragao Regulamentar

No segundo semestre de 2007, o regulamento
do Plano BD sofreu uma alteracao, permitindo que
participantes elegiveis a beneficios possam optar
pela portabilidade ou resgate de suas co
previdenciarias.




Distribuicao dos Investimentos — Plano BD Enquadramento dos Investimentos

(em milhares de R$)

2007 2006 Politica de Investimento

% % Limite Limite Limite

Segmentos RS Total RS Total Legal Inferior Superior

Renda Fixa 169.539 87% 150.604 86% 100% 60% 95%

Renda Variavel 24.361 13% 17.921 10% 50% 5% 45%

Investimentos Imobiliarios 0 0% 5.881 3% 8% 1% 8%

Operagdes com Participantes 5 0% 5 0% 15% 0% 10%
Total 193.905 100% 174.411 100%

Distribuicao dos Participantes — ativos e vinculados

Sexo Faixa Etaria
Patrocinadora :
. . Entre Entre Entre Entre Acima Idade
Masculino Feminino Total 20630 30e40 40650 50e60  de 60 Total Média TVP*
Duratex 111 5 116 20 48 30 15 3 116 38,9 11,3
Italsa Empreendimentos 0 1 1 0 0 0 1 0 1 53 33
Itautec 46 10 56 0 16 20 16 4 56 46,5 19,1
Total 157 16 173 20 64 50 32 7 173 41,5 14
* Tempo médio de vinculagdo ao Plano em anos.
Distribuicao dos Participantes — assistidos
Sexo Faixa Etaria
Patrocinadoras .
. - Menos  Entre  Entre  Entre Acima Idade %
Masculino Feminino Total de55 55e¢60 60e70 70 e 80 de 80 Total Média TMA
Duratex 536 24 560 12 58 304 149 37 560 67,2 11,2
Itatsa Empreendimentos 4 0 4 0 3 1 0 0 4 58,7 2,5
Itautec 34 12 46 5 11 28 2 0 46 60,4 5
Total 574 36 610 17 72 333 151 37 610 66,7 10,7

* Tempo médio como assistido em anos.
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BD - Participantes por Patrocinadora

116 B Duratex
1 W ltausa Empreendimentos
56 W ltautec

Total: 173

Pagamento de Beneficios — Plano BD

(em milhares de R$)

BD - Assistidos por Patrocinadora

560 H Duratex
4 M Itatsa Empreendimentos
46 N ltautec

Total: 610

Rentabilidade do Plano BD/2007 X indices

de Referéncia

o
o
o 2 S .
© Meta Atuarial ¢ §
(IGP-DI + 5% ao ano) — =
13,30% - = oo -- dmme e —_-
SN
2
g =
) I
H2007 M2006 Desempenho dos Desempenho
Investimentos da de Indicadores
Fundacao Itausa Industrial | de Mercado
B BD B INPC
B Poupanca
0 CDI
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POLITICA DE INVESTIMENTOS DOS RECURSOS

1. INTRODUCAO

Este documento formaliza os objetivos e restricdes de investimento da gestdo dos recursos dos planos
de beneficios executados pela FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, através da designacdo dos segmentos de
ativos a serem utilizados, dos ativos autorizados em cada segmento, das faixas de alocagdo estratégica e
das caracteristicas e restricdes da gestdo de cada segmento. A formaliza¢do da Politica de Investimentos
foi observada por planos executados pela Entidade e também no seu conjunto, destacando-se para os
exercicios de 2007 e seguintes.

Além das restricdes aqui apresentadas, aplicam-se todas aquelas indicadas na Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional — CMN (Bacen) n° 3121, de 25 de setembro de 2003.

1.1. Validade
A presente Politica de Investimentos tem prazo de validade de 60 meses, a contar de 1° de janeiro de
2004, com revisdes anuais.

2. DIRETRIZES DE ALOCACAO DOS RECURSOS

Conforme especificado na legislacdo vigente, esta politica de investimentos se refere a alocacdo dos
recursos da Entidade entre e em cada um dos seguintes segmentos de aplicacdo, devendo ser observado o
que segue:

Plano PAI-CD:

¢ Segmento de Renda Fixa

¢ Segmento de Renda Variavel

¢ Segmento de Empréstimos e Financiamentos

Plano BD:

¢ Segmento de Renda Fixa

e Segmento de Renda Variavel

e Segmento de Imoveis

e Segmento de Empréstimos e Financiamentos

2.1. Faixas de Alocacao de Recursos

2.1.1. Plano PAI-CD:

2.1.1.1. Segmento de Renda Fixa - até 100% dos recursos garantidores das reservas técnicas da Fundacao,
com exposicdo na faixa de 60% a 95%.

2.1.1.2. Segmento de Renda Variavel - até 45% dos recursos garantidores das reservas técnicas da Fundacao,
com exposicdo na faixa de 9% a 45%.

2.1.1.3. Segmento de Empréstimos e Financiamentos - até 10% dos recursos garantidores das reservas
técnicas da Fundag¢do, com exposicdo na faixa de 0% a 10%.
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2.1.2. Plano BD:

2.1.2.1. Segmento de Renda Fixa - até 100% dos recursos garantidores das reservas técnicas da Fundagao,
com exposicado na faixa de 60% a 95%.

2.1.2.2. Segmento de Renda Variavel - até 45% dos recursos garantidores das reservas técnicas da Fundacao,
com exposicdo na faixa de 5% a 45%.

2.1.2.3. Segmento de Iméveis - até 8% dos recursos garantidores das reservas técnicas da Fundag¢do, com
exposicdo na faixa de 1% a 8%.

2.1.2.4. Segmento de Empréstimos e Financiamentos - até 10% dos recursos garantidores das reservas
técnicas da Fundagdo, com exposicdo na faixa de 0% a 10%.

2.2. Objetivos da Gestao da Alocacao

A gestdo da alocacdo entre os segmentos tem o objetivo de buscar o equilibrio de longo prazo entre os
ativos e as obrigacdes da FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL, através da superacdo de uma meta atuarial de IGP-DI
+ 6% a.a. para o Plano PAI-CD e de uma meta atuarial de IGP-DI + 5% a.a. para o Plano BD. O gestor podera ser
autorizado a praticar aloca¢des taticas com a finalidade de superar o benchmark definido pela Entidade.

2.3. Metodologias de Selecao dos Investimentos

Os investimentos especificos sdo definidos com base na avaliagdo risco/retorno no contexto do portfolio
global da Fundacéo Itausa Industrial.

Individualmente, os retornos dos ativos sdo projetados com base em um modelo que parte do cenéario
macroecondmico (global e local) e projeta os impactos desse cenario para o comportamento da curva
de juros (para os diversos instrumentos) no caso da renda fixa, e para os diversos setores econdmicos e
empresas no caso da renda variavel.

As informacgdes utilizadas para construcdo dos cenarios e modelos sdo obtidos de fontes publicas.

2.4. Restri¢oes de alocacao e niveis de risco admitidos:

2.4.1. Segmento de Renda Fixa

2.4.1.1. Nivel de Risco Admitido e VaR - O valor em Risco (VaR) do segmento de renda fixa deve ser apurado
diariamente, utilizando um fator de seguranca de 95% e horizonte de tempo igual a 1 dia util.
O limite de VaR diario para o segmento de renda fixa sera igual a 5% do patriménio liquido mensal.
O limite de VaR diario é calculado como 5% do patriménio liquido mensal mais os ganhos/
(ou menos) perdas do més corrente.

2.4.1.2. Limites de Alocacao nos subsegmentos - A aloca¢do nos subsegmentos deve seguir as restricdes da
legislacdo vigente.

2.4.1.3. Ativos Autorizados - No segmento de renda fixa, estdo autorizados todos os ativos permitidos pela
legislagdo vigente.

2.4.1.4. Restri¢oes por Emissores - Todas as restricdes de concentragdo por emissor presentes na legislagdo vigente.

2.4.1.5. Operac¢oes com Derivativos - As operacdes com derivativos realizadas na carteira de renda fixa
deverdo ser efetuadas com o objetivo de Hedge ou Alavancagem de posicdes até os limites legais e
possibilidade de superacdo do benchmark.

2.4.1.5. Controle de Risco de Crédito: Serdo considerados de baixo risco de crédito todos os titulos de
emissores, que tenham recebido classificacdo de baixo risco de crédito por pelo menos uma agéncia
classificadora de risco em funcionamento no pais, conforme tabela abaixo:
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FITCH ATLANTIC

Moody’s

NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO
AAA+ Melhor qualidade de crédito Baixo Risco Aaa A mais forte capacidade de crédito Baixo Risco
AAA Melhor qualidade de crédito Baixo Risco Aal Capacidade de crédito muito forte Baixo Risco
AAA- Melhor qualidade de crédito Baixo Risco Aa2 Capacidade de crédito muito forte Baixo Risco
AA+ Qualidade de crédito muito alta Baixo Risco Aa3 Capacidade de crédito muito forte Baixo Risco
AA Qualidade de crédito muito alta Baixo Risco Al Capacidade de crédito acima da média Baixo Risco
AA- Qualidade de crédito muito alta Baixo Risco A2 Capacidade de crédito acima da média Baixo Risco
A+ Qualidade de crédito alta Baixo Risco A3 Capacidade de crédito acima da média Baixo Risco
A Qualidade de crédito alta Baixo Risco Baa Capacidade de crédito na média Baixo Risco
A- Qualidade de crédito alta Baixo Risco Baa1 Capacidade de crédito na média Baixo Risco
BBB+ Boa qualidade de crédito Baixo Risco Baa2 Capacidade de crédito na média Baixo Risco
BBB Boa qualidade de crédito Baixo Risco Baa3 Capacidade de crédito na média Baixo Risco
BBB- Boa qualidade de crédito Baixo Risco Ba1 Capacidade de crédito abaixo da média Alto Risco
BB+ Especulativo Alto Risco Ba2 Capacidade de crédito abaixo da média Alto Risco
BB Especulativo Alto Risco Ba3 Capacidade de crédito abaixo da média Alto Risco
BB- Especulativo Alto Risco B1 Capacidade de crédito fraca Alto Risco
B+ Altamente especulativo Alto Risco B2 Capacidade de crédito fraca Alto Risco
B Altamente especulativo Alto Risco B3 Capacidade de crédito fraca Alto Risco
B- Altamente especulativo Alto Risco Caa Capacidade de crédito muito fraca Alto Risco
(e Alto risco de inadimpléncia Alto Risco Caal Capacidade de crédito muito fraca Alto Risco
ccC Alto risco de inadimpléncia Alto Risco Caa2 Capacidade de crédito muito fraca Alto Risco
C Alto risco de inadimpléncia Alto Risco Caa3 Capacidade de crédito muito fraca Alto Risco
DDD Inadimpléncia Alto Risco Cal Capacidade de crédito extremamente fraca Alto Risco
DD Inadimpléncia Alto Risco Ca2 Capacidade de crédito extremamente fraca Alto Risco
D Inadimpléncia Alto Risco Ca3 Capacidade de crédito extremamente fraca Alto Risco
1 A mais fraca capacidade de crédito Alto Risco
C2 A mais fraca capacidade de crédito Alto Risco
c3 A mais fraca capacidade de crédito Alto Risco
AUSTIN SR Rating
NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO
AAA+ Qualidade Excepcional Baixo Risco Sem Nota - Sem Classificacao
AAA Qualidade Excepcional Baixo Risco AAA Garantias maximas Baixo Risco
AAA- Qualidade Excepcional Baixo Risco AA+ Garantias muito fortes Baixo Risco
AA+ Qualidade Excelente Baixo Risco AA Garantias muito fortes Baixo Risco
AA Qualidade Excelente Baixo Risco AA- Garantias muito fortes Baixo Risco
AA- Qualidade Excelente Baixo Risco A+ Garantias fortes Baixo Risco
A+ Qualidade Boa Baixo Risco A Garantias fortes Baixo Risco
A Qualidade Boa Baixo Risco A- Garantias fortes Baixo Risco
A- Qualidade Boa Baixo Risco BBB+ Garantias adequadas Baixo Risco
BBB+ Qualidade Adequada Baixo Risco BBB Garantias adequadas Baixo Risco
BBB Qualidade Adequada Baixo Risco BBB- Garantias adequadas Baixo Risco
BBB- Qualidade Adequada Baixo Risco BB+ Garantias modestas Alto Risco

Demonstracdes Financeiras 2007 — Fundacdo Itadsa Industrial — 27



AUSTIN SR Rating
NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO
BB+ Qualidade Regular Alto Risco BB Garantias modestas Alto Risco
BB Qualidade Regular Alto Risco BB- Garantias modestas Alto Risco
BB- Qualidade Regular Alto Risco B+ Garantias insuficientes Alto Risco
B+ Qualidade Regular Alto Risco B Garantias insuficientes Alto Risco
B Qualidade Regular Alto Risco B- Garantias insuficientes Alto Risco
B- Qualidade Regular Alto Risco CccC Tracos de default Alto Risco
CcCccC Qualidade Baixa Alto Risco CcC Default provavel Alto Risco
CcC Qualidade Péssima Alto Risco C Default iminente Alto Risco
C Qualidade Péssima Alto Risco D Default Alto Risco

Standard & Poors

NOTA DESCRICAO CLASSIFICACAO
- Sem Nota Sem Classificacao
AAA+ Capacidade muito forte Baixo Risco
AAA Capacidade muito forte Baixo Risco
AAA- Capacidade muito forte Baixo Risco
AA+ Capacidade forte Baixo Risco
AA Capacidade forte Baixo Risco
AA- Capacidade forte Baixo Risco
A+ Capacidade razoavelmente forte Baixo Risco
A Capacidade razoavelmente forte Baixo Risco
A- Capacidade razoavelmente forte Baixo Risco
BBB+ Capacidade adequada Baixo Risco
BBB Capacidade adequada Baixo Risco
BBB- Capacidade adequada Baixo Risco
BB+ Capacidade menos vulneravel Alto Risco
BB Capacidade menos vulneravel Alto Risco
BB- Capacidade menos vulneravel Alto Risco
B+ Capacidade mais vulneravel Alto Risco
B Capacidade mais vulneravel Alto Risco
B- Capacidade mais vulneravel Alto Risco
CCC+ Capacidade atualmente vulneravel Alto Risco
Cccc Capacidade atualmente vulneravel Alto Risco
CCC- Capacidade atualmente vulneravel Alto Risco
ccC Capacidade atualmente altamente vulneravel Alto Risco
C Situacdo de pedido de faléncia Alto Risco
D Inadimplente Alto Risco
SD Select Default Alto Risco
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2.4.2. Segmento de Renda Variavel:

2.4.2.1. Nivel de Risco Admitido e VaR — O Valor em Risco (VaR) do segmento de renda variavel deve ser apurado
diariamente, utilizando um fator de seguranca de 95% e horizonte de tempo igual a 1 dia util.
O limite de VaR diario para o segmento de renda variavel é determinado através do conceito de
benchmark VaR (BVaR). O BVaR mede risco de uma carteira em relagdo a um benchmark de referéncia,
ou seja, mede o risco do descolamento em relacdo a esse benchmark.
Para o segmento de renda variavel serd utilizado como referéncia o IBOVESPA e o BVaR mensurado em
relacdo ao mesmo. O limite de BVaR para a renda variavel sera de 20% a.a.

2.4.2.2. Limites de Alocacdo nos subsegmentos - A aloca¢do nos subsegmentos deve seguir as restri¢des da
legislacdo vigente.

2.4.2.3. Ativos Autorizados - No segmento de renda variavel, estdo autorizados investimentos nos
instrumentos autorizados pela legislacdo vigente.

2.4.2.4. Restri¢oes por Emissores - Todas as restricdes de concentracdo por emissor presentes na legislagdo
vigente.

2.4.2.5. Operacoes com Derivativos - As opera¢des com derivativos realizadas na carteira de renda variavel deverao
ser efetuadas apenas com o objetivo de Hedge ou Alavancagem de posicdes até os limites legais.

2.4.2.6. Critério de Participacdo nas Assembléias - Em atendimento ao que dispdem o artigo 1° da
Resolucdo MPAS/CGPC n° 01, de 19 de dezembro de 2001, e o artigo 10 da Instrucdo Normativa SPC
n° 07, de 10 de agosto de 2005, a Fundacao Itausa Industrial participaréd das Assembléias Gerais das
companhias nas quais detenha participagdo aciondria, observados os seguintes critérios: participara
das assembléias realizadas pelas companhias nas quais a parcela dos recursos aplicada seja superior
a 3% (trés por cento) dos recursos garantidores da Entidade e cuja participa¢do no capital total
e/ou votante seja superior a 5% (cinco por cento) e participara daquelas assembléias nas quais haja
deliberacdo sobre assunto de carater relevante, assim definido pelo Diretor responsavel pela aplicacdo
dos recursos da Entidade e das assembléias realizadas pelas empresas patrocinadoras de seu plano de
beneficios.

2.4.3. Segmento de Empréstimos e Financiamentos:

2.4.4.1 Limites de Alocacao nos subsegmentos: A aloca¢do nos subsegmentos deve seguir as restricdes da
legislacdo em vigor.

3. OUTRAS DIRETRIZES

3.1 Definicao do padrao de calculo da divergéncia nao planejada:

A Fundacgdo utilizara o padrdo minimo estabelecido pela IN SPC n° 06, de 28 de junho de 2005 ou outros

modelos que venham a ser aprovados pela Secretaria de Previdéncia Complementar.

3.2 Descricao da Relagdo com a Patrocinadora - Serdo seguidas todas as restricdes e diretrizes da legislacdo vigente.

3.3 Descri¢ao do processo de escolha de Institui¢des Financeiras - O processo de escolha de Instituicdes
Financeiras é baseado na avaliacdo da tradicdo, experiéncia, confianca e solidez.
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3.4 Descricao do processo de escolha de Corretoras - A politica de escolha das corretoras contempla os
seguintes aspectos: solidez, tradicao, eficiéncia operacional na realizacdo das ordens, custo compativel
com os servigos oferecidos, qualidade dos relatérios técnicos de economia, setorial e de empresas.

3.5 Descricao do processo de Terceirizagdo de Custodia e Defini¢do dos Administradores dos Recursos - O processo
de terceirizacdo de custddia e consolidagdo levou em consideracdo a experiéncia no mercado brasileiro,
a qualidade dos servicos prestados, a agilidade na transmissdo das informagdes para a Fundagao Itausa
Industrial e aos Administradores e que tenham sido aprovadas nas analises descritas abaixo:

ANALISE QUALITATIVA
Consiste na utilizacdo de critérios rigorosos para sele¢do de administradores externos, objetivando um
relacionamento consistente e transparente, em busca dos melhores resultados. Os principais tépicos dessa
analise incluem:
¢ Historico da instituicdo e experiéncia de seus profissionais.
¢ Filosofia de atuacdo da instituicdo, sendo que estas informam a composicao de suas carteiras e quais
as posicdes assumidas nos mercados de derivativos, de modo a analisarmos se as operacdes estdo
de acordo com a politica de investimentos do fundo e, principalmente, se os riscos assumidos sdo
compativeis com o objetivo do produto e a realidade da conjuntura.
¢ Analise lega] verificando-se a adequag¢do dos regulamentos e demais documentos legais dos fundos,
bem como material promocional e relatérios.
¢ Avaliacdo de Conflito de Interesses (“Chinese Wall”) entre a administracdo de recursos préprios da
instituicdo e de terceiros.
¢ Sistema e processosutilizados, analisando-se métodos e critérios de avaliacdo da carteira de titulos,
adequacgdo dos sistemas de controle, processos de liquidagdo das operacdes e custéddia.

ANALISE QUANTITATIVA
¢ Retorno simples em relacdo ao parametro comparativo de performance (“benchmark”);
* Média mensal;
* Média mensal anualizada;
e Minimo e maximo;
e Ultimos 12 meses;
¢ Distribuicdo do Retorno Diferencial em relacdo ao parametro comparativo de performance
("benchmark”);
® Risco;
® Desvio Padrédo Total;
¢ Desvio Padrao acima do parametro comparativo de performance (“benchmark”);
¢ indice de Sharpe;
¢ VaR de cota;
¢ VVolatilidade histérica.
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3.6 Descricao das Informacoes sobre o Agente Consolidador

Critérios de Sele¢do:

e Credibilidade no mercado;

¢ Tecnologia e modernidade;

¢ Qualidade no atendimento ao cliente;
» Flexibilidade;

¢ Relacdo Custo/Beneficio.

Responsabilidades:

e Consolidar as posi¢cdes das Carteiras;

¢ Padronizar a precificacdo dos titulos e valores mobiliarios;

e Contabilizar as operacdes pelo critério da Secretaria de Previdéncia Complementar;

e Produzir relatérios gerenciais;

¢ Disponibilizar o sistema de controle financeiro;

¢ Relatérios de Renda Fixa e Renda Varidvel para analise das Rentabilidades;

¢ Relatérios de Imposto em Litigio;

¢ Relatérios de Composicao Patrimonial e Composicdo da Carteira;

¢ Calculo do VaR da carteira de investimentos da Fundacdo Itausa Industrial em conformidade as
exigéncias contidas na Resolu¢do 3.121/03 do CMN e na IN/SPC n° 06/2005.

3.7 Descricao das Informacoes sobre o Auditor Independente
Contratada para a prestacdo do servico de auditoria independente, da avaliacdo da pertinéncia dos

processos técnicos, operacionais e de controle dos investimentos da entidade.

Critérios de Selecdo:

¢ Credibilidade / Seguranca;
¢ Experiéncia Profissional;

¢ Qualidade nos servicos;

¢ Profissionais capacitados;
¢ Relacdo Custo/Beneficio.

Responsabilidades:

e Efetuar Auditoria Atuarial e de Beneficios;

® Promover Auditoria de Gestao;

® Proceder Auditoria Contabil e Financeira;

¢ Efetuar verificacdo preventiva, corrigindo eventuais erros.”
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

R$ mil
2007 2006
ATIVO PLANOS PLANOS
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
BD PAI-CD BD PAI-CD
DISPONIVEL 28 158 186 29 166 195
REALIZAVEL 195.251 1.165.637 1.360.888 179.828 995.384 1.175.212
Programa Previdencial 5 120 125 2 102 104
Programa Administrativo 1.341 88 1.429 5.415 91 5.506
Programa de Investimentos 193.905 1.165.429 1.359.334 174.411 995.191 1.169.602
Renda Fixa 169.539 916.421 1.085.960 150.604 901.022 1.051.626
Renda Variavel 24.361 241.311 265.672 17.921 86.506 104.427
Investimentos Imobiliarios - - - 5.881 - 5.881
Operagdes com Participantes 5 7.697 7.702 5 7.663 7.668
PERMANENTE - 12 12 - 22 22
Imobilizado - 12 12 - 8 8
Diferido - - - - 14 14
TOTAL DO ATIVO 195.279 1.165.807 1.361.086 179.857 995.572 1.175.429

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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R$ mil

2007 2006

PASSIVO PLANOS PLANOS

CONSOLIDADO CONSOLIDADO
BD PAI-CD BD PAI-CD

EXIGIVEL OPERACIONAL 147 1.026 1.173 91 253 344
Programa Previdencial 139 505 644 31 79 110
Programa Administrativo 6 158 164 54 160 214
Programa de Investimentos 2 363 365 6 14 20
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 236 - 236 1.005 - 1.005
Programa de Investimentos 236 - 236 1.005 - 1.005
EXIGIVEL ATUARIAL 110.537 860.038 970.575 112.438 734.285 846.723
PROVISOES MATEMATICAS 110.537 860.038 970.575 112.438 734.285 846.723
Beneficios Concedidos 91.553 42.536 134.089 81.338 20.569 101.907
Beneficios a Conceder 18.984 817.502 836.486 31.100 713.716 744.816
RESERVAS E FUNDOS 84.359 304.743 389.102 66.323 261.034 327.357
EQUILIBRIO TECNICO 28.081 - 28.081 17.064 - 17.064
RESULTADOS REALIZADOS 28.081 - 28.081 17.064 - 17.064
Superavit Técnico Acumulado 28.081 - 28.081 17.064 - 17.064
Reserva de Contingéncia 27.634 - 27.634 17.064 - 17.064
Reserva p/ Revisao de Plano 447 - 447 - - -
FUNDOS 56.278 304.743 361.021 49.259 261.034 310.293
Programa Previdencial 56.215 304.213 360.428 49.056 260.873 309.929
Programa Administrativo 63 530 593 203 161 364
TOTAL DO PASSIVO 195.279 1.165.807 1.361.086 179.857 995.572 1.175.429

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

R$ mil
2007 2006

DESCRICAO PLANOS PLANOS

CONSOLIDADO CONSOLIDADO

BD PAI-CD BD PAI-CD

PROGRAMA PREVIDENCIAL
Recursos Coletados 45 10.626 10.671 245 9.871 10.116
Recursos Utilizados (7.213) (16.613) (23.826) (6.700) (6.291) (12.991)
Custeio Administrativo (73) (1.474) (1.547) (251) (1.206) (1.457)
Resultados dos Investimentos Previdenciais 23.516 176.554 200.070 27.912 157.137 185.049
Constituicdes/Reversdes de Provisdes Atuariais 1.901 (125.753) (123.852) (3.905) (116.358) (120.263)
Constituicdes/Reversdes de Fundos (7.159) (43.340) (50.499) (7.405) (43.153) (50.558)
Superavit Técnico do Exercicio 11.017 - 11.017 9.896 - 9.896
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
Recursos Oriundos de Outros Programas 267 1.949 2.216 427 1.764 2.191
Receita 429 8 437 613 - 613
Despesas (323) (1.588) (1.911) (530) (1.666) (2.196)
Resultados dos Investimentos Administrativos (513) - (513) (539) - (539)
Constituicoes (Reversoes) de Fundos 140 (369) (229) 29 (98) (69)
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
Renda Fixa 17.748 100.594 118.342 19.719 118.747 138.466
Renda Variavel 6.684 75.759 82.443 8.340 38.047 46.387
Investimentos Imobiliarios 283 - 283 1.746 - 1.746
Operacdes com Participantes 1 863 864 5 1.094 1.099
Relacionados com o Disponivel (66) (187) (253) (128) (193) (321)
Relacionados com Tributos - - - (1) - (1)
Outros Investimentos 26 - 26 18 - 18
Constituicoes/Reversoes de Contingéncias (1.480) - (1.480) (2.150) - (2.150)
Custeio Administrativo (193) (475) (668) (176) (558) (734)
Resultados Recebidos/Transferidos de Outros Programas (23.003) (176.554) (199.557) (27.373)  (157.137) (184.510)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS FINANCEIROS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

R$ mil
2007 2006
DESCRICAO PLANOS PLANOS
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
BD PAI-CD BD PAI-CD
PROGRAMA PREVIDENCIAL (7.063) (5.579) (12.642) (6.451) 3.539 (2.912)
ENTRADAS 150 11.034 11.184 251 9.856 10.107
Recursos Coletados 45 10.626 10.671 245 9.871 10.116
Recursos a Receber (3) (18) (21) 2 (15) (13)
Recursos Futuros - - - - - -
Outros Realizaveis/Exigibilidades 108 426 534 4 - 4
SAIDAS (7.213) (16.613) (23.826) (6.702) (6.317) (13.019)
Recursos Utilizados (7.213) (16.613) (23.826) (6.700) (6.291) (12.991)
Outros Realizaveis/Exigibilidades - - - (2) (26) (28)
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 4.133 (1.569) 2.564 (788) (1.695) (2.483)
ENTRADAS 4.479 8 4.487 629 - 629
Receitas 429 8 437 613 - 613
Qutros Realizaveis/Exigibilidades 4.050 - 4.050 16 - 16
SAIDAS (346) (1.577) (1.923) (1.417) (1.695) (3.112)
Despesas (323) (1.588) (1.911) (530) (1.666) (2.196)
Despesas a Pagar (23) 9 (14) 19 6 25
Despesas Futuras - - - (1) - (1
Permanente - 10 10 - 12) (12)
Outros Realizaveis/Exigibilidades - (8 8 (905) (23) (928)
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 2.929 7.140 10.069 7.127 (1.725) 5.402
Renda Fixa (1.187) 85.195 84.008 (9.925) (10.272) (20.197)
Renda Variavel 244 (78.699) (78.455) 14.730 9.022 23.752
Investimentos Imobiliarios 6.164 - 6.164 4518 - 4518
Operacdes com Participantes 1 828 829 - (274) (274)
Relacionados com o Disponivel (66) (187) (253) 127) (193) (320)
Relacionados com Tributos (4) 3 (1) - (8) (8
Outros Investimentos 26 - 26 18 - 18
Constituicdes/Reversdes de Contingéncias (2.249) - (2.249) (2.087) - (2.087)
FLUXO DAS DISPONIBILIDADES 1) 8) 9) (112) 119 7
VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES 1) 8) 9) (112) 119 7

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMON STRA(;()ES FINANCEIRAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Em milhares de reais)

1. NATUREZA E ABRANGENCIA DAS OPERACOES

A Fundacgdo Itausa Industrial, entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com
seu Estatuto Social aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar através da Portaria
MPAS n° 144, de 17 de novembro de 2004, tem por finalidade administrar e executar planos de beneficios
de carater previdenciario.

PLANOS DE BENEFICIOS

Os planos de beneficios administrados sdo destinados aos funcionarios, administradores, ex-funcionarios
e ex-administradores de suas patrocinadoras, assim entendidas como as sociedades que celebrem Convénio
de Adesdo com a Entidade, desde que haja prévia deliberacado favoravel do seu Conselho Deliberativo, ou
6rgao assemelhado.

A Secretaria de Previdéncia Complementar aprovou, através da Portaria n° 945 de 5 de fevereiro de
2007, publicada no D.O.U. de 6 de fevereiro de 2007, a unificacdo dos Planos BD-Itautec, BD-ltausa e
Plano BD-Duratex, cuja denominacdo passou a ser Plano de Beneficio Definido — Plano BD.

Com isso, a Fundagdo Itausa Industrial passou a executar dois planos de beneficios, um na modalidade
de beneficio definido e um na modalidade de contribuicdo definida.

Plano de Beneficio Definido (Plano BD)

O Plano de Beneficio Definido (Plano BD) tem por finalidade basica a concessao de beneficio que, sob a
forma de renda vitalicia, se destina a complementar, nos termos de seu respectivo regulamento,
os proventos pagos pela Previdéncia Social.

O exigivel do Plano BD encontra-se integralmente coberto, consideradas todas as provisdes matematicas
de riscos expirados e ndo-expirados.

O Plano BD é um plano em extin¢do, assim considerado como aquele ao qual estad vedado o acesso de
novos participantes.

Plano de Beneficios de Contribuicao Definida (PAI-CD)

O Plano PAI-CD tem por finalidade a concessdao de beneficio de carater previdenciario na forma de
renda mensal por tempo determinado, independente da concessdao do beneficio de aposentadoria pela
Previdéncia Social.

A renda mensal dos beneficios concedidos pelo Plano PAI-CD é apurada na data de concessdo do
beneficio com base no saldo de conta do participante, que é formado por contribui¢des mensais do préprio
participante, da patrocinadora a qual estiver vinculado e pelos rendimentos das aplica¢des financeiras,
motivo pelo qual esse tipo de plano nao apresenta risco atuarial.

Patrocinadoras
Sdo patrocinadoras dos planos de beneficios da Fundagdo Itausa Industrial:
¢ [tautec S.A. e suas controladas Itautec.Com Servicos S.A., [tautec Locacdo e Comércio de Equipamentos S.A.,
e Tallard Technologies S.A.;
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¢ Duratex S.A. e suas controladas Duratex Comercial Exportadora S.A., Duraflora S.A. e Duratex

Empreendimentos Ltda.;

* Elekeiroz S.A;

e Italsa Empreendimentos S.A.; e

¢ Fundacao Itausa Industrial.

Atualmente, as patrocinadoras Itautec Componentes da Amazénia S.A. - [taucam e Cia. Brasileira de

Componentes S.A. — Ciabraco encontram-se em processo de retirada de patrocinio, conforme protocolos SPC
24371232/2006 com data de 2 de outubro de 2006 e SPC n° 29242278/2007 com data de 2 de outubro de

2007, respectivamente.

Abaixo demonstramos a posicdo de participantes e assistidos (participantes em gozo de beneficio) por

patrocinadora e planos de beneficios em 31 de dezembro de 2007 e de 2006.

2007 2006

PATROCINADORAS PLANOS PLANOS

BD PAI-CD ToTAL BD PAI-CD ToTAL
ATIVOS 142 8.082 8.224 169 7.978 8.147
Itautec S.A. e controladas 40 2.996 3.036 53 2.915 2.968
Duratex S.A. e controladas 102 4.681 4.783 115 4.684 4.799
Elekeiroz S.A. - 383 383 - 356 356
Italsa Empreendimentos S.A. - 16 16 1 17 18
Fundacao Itausa Industrial - 6 6 - 6 6
ASSISTIDOS 610 94 704 618 57 675
Itautec S.A. e controladas 46 34 80 42 25 67
Duratex S.A. e controladas 560 58 618 572 32 604
Itausa Empreendimentos S.A. 4 - 4 4 - 4
Elekeiroz S.A. - 2 2 - - -
VINCULADOS 31 810 841 34 634 668
ltautec S.A. e controladas 16 459 475 13 410 423
Duratex S.A. e controladas 14 338 352 21 215 236
Elekeiroz S.A. - 8 8 - 4 4
Itadsa Empreendimentos S.A. 1 5 6 - 5 5
TOTAL DE PARTICIPANTES 783 8.986 9.769 821 8.669 9.490

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da

legislacdo societaria brasileira e em consonancia com as diretrizes contabeis para as Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar estabelecidas pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC) e

pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), do Ministério da Previdéncia Social (MPS).
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao de Resultado
As receitas e despesas foram registradas pelo regime de competéncia, exceto as receitas de
dividendos e bonificagdes em dinheiro decorrentes de aplicagdes em ac¢des, que sdo contabilizadas
quando do seu efetivo recebimento.

b) Programa de Investimentos

1. Renda Fixa e Variavel
Conforme a legislagdo atual, os titulos e valores mobilidrios sdo classificados nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacdao — quando adquiridos com o propésito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da data de aquisi¢do, sdo avaliados mensalmente ao valor de
mercado e seus efeitos reconhecidos em conta especifica na demonstracdo do resultado do exercicio; e,
(ii) Titulos mantidos até o vencimento — quando a inten¢do da administracdo for manter os referidos
titulos em carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da entidade, os prazos
minimos de vencimento e a classificacdo de risco do titulo, esses sdo avaliados pelo custo de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos.

As aplicagdes em fundos de investimentos sdo atualizadas pelo valor de cota da data do balanco.

2. Operacoes com Participantes
Registram as operacdes de empréstimos realizadas com participantes ativos e sdo demonstradas pelo
valor principal do empréstimo acrescido da variacdo monetaria e juros.

¢) Permanente
Registrado pelo custo de aquisicdo, menos depreciacdo acumulada calculada pelo método linear, as
seguintes taxas: 10% a.a. para Moéveis e Utensilios e 20% a.a. para Equipamentos de Informatica.

d) Transferéncia Interprogramas

Plano de Beneficio Definido (Plano BD)

1. Programa Previdencial

As despesas administrativas no programa administrativo sdao cobertas por contribui¢des especificas
transferidas mensalmente do programa previdencial.

2. Programa Administrativo
Esse programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, além dos valores transferidos
do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas.

3. Programa de Investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizagcdes monetarias, juros, desagio, prémios, dividendos,
lucros na realiza¢do de acdes, etc.) deduzidas das despesas (prejuizos nas vendas, agio, etc.) sdo
transferidas para o programa previdencial.
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Plano de Contribuicao Definida (PAI-CD)

1. Programa Previdencial

Esse programa recebe os valores transferidos do programa de investimentos liquidos das despesas
administrativas. Esses valores sdo distribuidos proporcionalmente entre as reservas e fundos,
remunerando assim as contas de cada participante do Plano.

2. Programa Administrativo
Esse programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, além dos valores transferidos
do programa previdencial para cobertura das despesas administrativas.

3. Programa de Investimentos

As receitas dos investimentos mensais (atualizagcbes monetarias, juros, desagio, prémios, dividendos,
lucros na realizagdo de agdes, etc.) deduzidas das despesas (prejuizos nas vendas, agio, etc.) sdo
transferidas para o programa previdencial.

e) Custeio Administrativo
Considerando que a Entidade executa dois planos de beneficios, o rateio das despesas administrativas
obedece aos seguintes critérios:

¢ Numero de participantes em cada Plano;
e Percentual de participa¢do de cada Plano no Patriménio da Entidade; e
e Critérios especificos.

a) Despesas as quais se aplica o critério “numero de participantes em cada Plano”:

Administra¢ado Previdencial

¢ Pessoal e Encargos;

¢ Servicos de Terceiros (exceto as despesas referentes a Consultoria Atuarial que obedecem a critério especifico);
¢ Despesas Gerais (Associacdes de Classes, Firmas e Registros Publicos, etc.).

Administracao de Investimentos
¢ Pessoal e Encargos.

b) Despesas as quais se aplica o critério “percentual de participacdo de cada Plano no Patriménio da Entidade”:
Administracao Previdencial

¢ Despesas Gerais (Taxas, Emolumentos e Outras).

Administracdo dos Investimentos
eDespesas Gerais (PIS, Cofins e Outras).

c) Despesas as quais se aplicam critérios especificos:
Os critérios especificos sao aplicados para o rateio de despesas com consultoria atuarial.

Assim, tendo em vista que o Plano de Beneficio Definido (Plano BD) necessita da elaboracdo de célculo
atuarial, 90% do valor da despesa sdo suportados por esse plano.
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J& o plano de contribuicdo definida, em virtude de necessitar apenas de revisado e analise de dados,

suporta os 10% restantes.
E emitido Parecer Atuarial para ambos os planos.

4. REALIZAVEL - PROGRAMA PREVIDENCIAL

O saldo do Realizavel - Programa Previdencial é representado por contribuices a receber dos

participantes e autopatrocinados.

5. REALIZAVEL - PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Refere-se aos tributos a recuperar tanto em éambito Federal (IPMF, CPMF e PIS) quanto Municipal (IPTU

e ITBI). Em novembro de 2007, foi revertido a Fundacao Itausa Industrial o valor de R$ 2.897, relativo ao

Deposito Judicial processo n° 98.0000.239-1 referente a IRRF sobre Aplica¢des Financeiras.

. 2007
Descricao 2006
BD PAI-CD Total
Outros realizaveis
Qutros valores a receber 5 12 17 23
Impostos e contribuicdes a recuperar 1.336 76 1.412 5.483
TOTAL 1.341 88 1.429 5.506
6. REALIZAVEL - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
COMPOSICAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
6.1 - Titulos de Renda Fixa
. 2007
Descricao 2006
BD PAI-CD Total
Certificados de dep6sitos bancarios 9.467 165.398 174.865 101.014
Fundos de investimentos financeiros — F.I.F. 160.070 734.060 894.130 938.015
Debéntures ndo conversiveis 2 16.963 16.965 12.597
TOTAL 169.539 916.421 1.085.960 1.051.626

6.1.1 - Fundos exclusivos

Os fundos exclusivos da Fundac¢do sdo compostos basicamente por titulos privados, titulos publicos e

participacdes em outros fundos e estao registrados a valor de mercado, em consonancia com os limites e

riscos estabelecidos na Politica de Investimentos da Entidade.

2007
Fundos Exclusivos Titulos Titulos Part. em CPontas Total
Privados Publicos outros a Pagar/
Fundos Receber
Nashira previdenciario multimercado Fl 421.566 277.659 10.720 (72) 709.873
Cartagena previdenciario multimercado FlI 59.243 97.530 2.097 (22) 158.848
TOTAL 480.809 375.189 12.817 (94) 868.721
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6.2 — Titulos de Renda Variavel

2007
Descricao 2006
BD PAI-CD Total

Acoes
Petrobras PN - 59.248 59.248 6.440
Vale do Rio Doce PNA 245 53.691 53.936 10.873
Duratex PN - 52.025 52.025 39.575
Itaubanco PN 1.467 17.443 18.910 15.945
Bradesco PN - 18.655 18.655 2.973
Banco do Brasil ON - 18.444 18.444 3.294
Itatisa ON 2.618 3.289 5.907 4.016
Cia. Siderurgica Nacional ON - 5.194 5.194 -
Itadsa PN - 5.125 5.125 3.317
Itautec ON 4.604 - 4.604 4.066
Confab PN - 2.016 2.016 -
América Latina Logistica PNT - 1.863 1.863 -
Eletrobras PNB 466 - 466 478
VCP PN 67 - 67 53
Satipel ON 1 - 1 -
Perdigdo ON - - - 2.043

Fundos de investimento renda variavel 14.893 4.318 19.211 11.354

TOTAL 24.361 241.311 265.672 104.427

6.3 — Investimentos Imobiliarios

Em abril de 2006, foi realizada a venda do Raposo Shopping conforme Compromisso de Compra e
Venda. De acordo com o Compromisso, a Fundacao Itausa Industrial receberia a totalidade dos valores
até setembro de 2009. Os valores foram contabilizados na conta Direitos em Aliena¢des de Investimentos
Imobilidrios e recebidos em 25 de maio de 2007 por antecipacdo efetuada pelos compradores. A Escritura
de Compra e Venda foi registrada no 16° Tabelido de Notas de Sdo Paulo Livro n°® 3.134 — paginas 089/098
- 6° Traslado em 28 de maio de 2007.

7. RESOLUCAO CGPC N° 04 DE 30 DE JANEIRO DE 2002

7.1 - Titulos para Negociacao:

2007 2006

Descricao

Custo Mercado Custo Mercado
Certificados de depdsitos bancarios 174.865 174.865 101.014 101.014
Fundos de investimentos financeiros - F.I.F 894.130 894.130 938.015 938.015
Debéntures nao conversiveis 16.965 16.965 12.597 12.597
Acodes 246.461 246.461 93.073 93.073
Fundos de investimento renda variavel 19.211 19.211 11.354 11.354
TOTAL 1.351.632 1.351.632 1.156.053 1.156.053
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a) As ac¢oes estao avaliadas pelo valor de mercado, assim entendido como a cotacdo média na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo (Bovespa) em 28 de dezembro ou na data mais préxima. As aplicacdes em
fundos de investimentos estdo atualizadas pelo valor da cota na data do balanco.

b) Os demais investimentos em renda fixa (Certificado de Depositos Bancarios e Debéntures) estdo
registrados a valor de mercado.

7.2 — Composicao dos Titulos e Valores Mobiliarios por Vencimento

Posicao em 2007

Prazos Custo Mercado
Até 1 ano 191.827 191.827
Acima de 5 anos 2 2
Indeterminado 1.159.803 1.159.803
TOTAL 1.351.632 1.351.632

8. EXIGIVEL OPERACIONAL

Programa Previdencial e Administrativo

Corresponde a provisdo de imposto de renda retido sobre os pagamentos de beneficios concedidos e
outras contas a pagar.

Programa de Investimentos
Corresponde a provisao de IOF, PIS e Cofins a recolher sobre os rendimentos auferidos de receitas
financeiras.

9. EXIGIVEL CONTINGENCIAL
Programa de Investimentos

Plano de Beneficio Definido (Plano BD)

Refere-se as provisées de IPMF e PIS, no montante de R$ 208 e R$ 28, respectivamente. Em dezembro de
2007, foi efetuado Depésito Judicial no valor de R$ 1.050 referente ao PIS discutido no MS 97.0057686-8,
gue contesta a base de calculo definida pela EC 17/97 e sua aplicabilidade, sendo registrado como principal
R$ 408 e R$ 642 como juros.

10. EXIGIVEL ATUARIAL
a) Calculo

As reservas matematicas foram calculadas pela empresa de consultoria Towers, Perrin, Forster e Crosby
Ltda., cujo parecer atuarial foi emitido em 8 de fevereiro de 2008 e evidencia que foram obedecidas as
normas de atudria pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto Social da Fundagao
Itatsa Industrial e do respectivo Regulamento do Plano de Beneficio Definido executado pela Entidade.
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b) Demonstrativo da Composicdao Consolidada do Exigivel Atuarial

As reservas matematicas apresentaram a seguinte composicdo:

L 2007
Descricao 2006
BD PAI-CD Total
BENEFiCIOS CONCEDIDOS 91.553 42.536 134.089 101.907
Beneficios dos Planos 91.553 42.536 134.089 101.907
BENEFICIOS A CONCEDER 18.984 817.502 836.486 744.816
Beneficios do Plano com a Geracao Atual 18.984 817.502 836.486 744.816
TOTAL 110.537 860.038 970.575 846.723

¢) Principais Hipoteses Atuariais
Plano de Beneficio Definido (Plano BD)
I. Hipoteses Econdmicas
a. Taxa anual de retorno dos investimentos: 5%
b. Taxa anual de crescimento salarial: 3%

Il. Hipoteses Biométricas
A reserva matematica do Plano de Beneficio Definido, para o exercicio de 2007, foi calculada
considerando a tabua de mortalidade AT-1983.

Para a rotatividade, foi utilizada a experiéncia da Towers Perrin.

Plano de Contribuicdo Definida (PAI-CD)

Para esse Plano, as hipdteses atuariais ndo sdo aplicaveis, uma vez que seu beneficio de aposentadoria
programavel é composto por contribuicdes do participante e das patrocinadoras acrescidas dos rendimentos
financeiros.

Beneficios Concedidos
Correspondem ao valor necessario para pagamento dos beneficios que estdo sendo concedidos pela
Entidade.

Beneficios a Conceder
Correspondem ao valor necessario para pagamento dos beneficios que poderao ser concedidos aos
participantes que ainda nado estado recebendo beneficio pela Entidade.

11. FUNDOS
a. Programa Administrativo

Constituido com recursos das patrocinadoras (Plano BD e PAI-CD) e dos participantes (PAI-CD) destinados
ao custeio das despesas com administracdo do programa previdencial dos Planos BD e PAI-CD.
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b. Programa Previdencial

Plano de Beneficio Definido (Plano BD)

Corresponde ao valor apurado pelo atuério a titulo de oscilacdo de risco das provisdes matematicas para
cobrir as contribui¢des futuras devidas dos patrocinadores desse Plano.

Plano de Contribuicdo Definida (PAI-CD)

Corresponde aos valores dos saldos das contas de patrocinadora nao revertidos para beneficio dos
participantes, em fun¢do de sua op¢do no momento do desligamento da patrocinadora. Esses valores séo
utilizados para cobertura das contribui¢des futuras das patrocinadoras ao Plano.

12. ALTERACAO NA LEGISLACAO

A Contribui¢do Proviséria sobre Movimentac¢do Financeira (CPMF) deixou de ser cobrada a partir
de janeiro de 2008. Com isso, as provisdes do referido tributo que incidiam sobre os pagamentos de
beneficios, de resgates de contribuicbes, de prestadores de servicos e sobre as aplicagdes de recursos ndo
serdo mais contabilizadas maximizando o resultado da Entidade.
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2007 do Plano de Beneficio Definido, originério
da unificacdo dos Planos de Beneficios BD-DX, BD-Itausa e BD-ltautec da Fundacéo Itausa Industrial,
referente as patrocinadoras Duratex S.A., Duraflora S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A., Duratex
Empreendimentos Ltda., Itautec S.A., Itautec Locacdo e Comércio de Equipamentos S.A., Itautec Com
Servigos S.A., Fundacao Itausa Industrial e Itausa Empreendimentos S.A., foi utilizado o cadastro de dados
individuais fornecido pela Fundacédo Itausa Industrial, posicionado em 30/09/2007.

Apos a analise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela Fundagdo e pela empresa, verificou-se que
eles estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realiza¢do da
avaliacéo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre os
mesmos.

O Plano de Beneficios BD-Itautec da Fundacgao Itausa Industrial encontra-se em extin¢do desde
31/07/1994.

O Plano de Beneficios BD-Italisa da Fundacdo Itausa Industrial encontra-se em extin¢do desde
30/06/2002.

O Plano de Beneficios BD-DX da Fundacao Itausa Industrial encontra-se em extin¢do desde
30/07/2002.

| - Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 165, sendo 149 do sexo masculino e 16 do feminino.
A idade média dos participantes ativos é igual a 41,5 anos e o tempo médio de servico faltante para
aposentadoria normal, ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria, igual a 13,3 anos.

O total de participantes aposentados é igual a 612.

O total de participantes em periodo de aguardo de receber beneficio é igual a 9.

Com base na tdbua de mortalidade geral, os participantes aposentados validos apresentam uma
expectativa média de vida, ponderada pelo valor do beneficio, de 18,7 anos.

N&o ha grupos familiares recebendo beneficio de pensdo por morte.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos compromissos e
custos representados pelo plano ora avaliado resultaram de um processo de intera¢do entre a Towers Perrin
e a Fundacao Itausa Industrial, a quem coube a decisdo final apoés adquirir plena nocdo de seu impacto
sobre os resultados obtidos.

Para a apuracdo das provisdes matematicas foram utilizadas as seguintes hipéteses e métodos atuariais:

¢ Hip6teses Financeiras
— Taxa real anual de juros: 5% a.a.
- Projecéo do crescimento real de salario: 3% a.a.
- Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano: 0% a.a.
- Projecdo do crescimento real dos beneficios do INSS: 0% a.a.
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— Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo:
— Salarios: 100%
- Beneficios do plano: 100%
- Beneficios do INSS: 100%

e Hipoteses Biométricas
— Tabua de Mortalidade Geral: AT-1983 (*)
— Tébua de Mortalidade de Invalidos: RRB-1983
— Tébua de Entrada em Invalidez: RRB-1944 modificada
— Tébua de Rotatividade: Experiéncia Towers Perrin

(*) Constituida com base na AT-1983 Basic desagravada em 10%, segregada por sexo.

A seqguir descrevemos algumas razdes para a selecdo das principais hipoteses. Um importante aspecto
que sempre precisa ser levado em consideracdo é que o Brasil ainda é um pais em desenvolvimento e sua
economia esta sempre sujeita a alteracdes em funcao de fatores internos e externos que ndo podemos
prever no momento. Dessa forma, o conjunto de hipdteses atuariais deve, periodicamente, ser revisto para
melhor se adequar ao momento econdmico do Brasil.

e Taxa real anual de juros

Essa taxa é utilizada para trazer a valor presente o valor futuro dos pagamentos com beneficios.
A utiliza¢do de uma taxa de 5% a.a. considera que os investimentos do plano produzam rentabilidade
minima real de 5% a.a.

* Projecdo do crescimento real de salério

Em geral, os saldrios tém sido ajustados pela inflagdo, mérito e promocdo. Embora ndo tenha sido
realizada uma pesquisa sobre fatores que levam a um mérito ou promocao, as patrocinadoras consideram
que a taxa de projecdo do crescimento real dos salarios de 3% a.a. reflete a expectativa das empresas com
relacdo a evolu¢do futura média dos salarios ao longo da carreira do empregado na empresa.

¢ Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em
termos reais, durante o periodo de um ano. Esse fator é calculado em funcao do nivel de inflagdo estimado
e do numero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adogdo de um fator de 100% reflete a utilizacdo de salarios e beneficios nominais considerando que
esses valores ndo terdo perdas inflacionarias durante o periodo de 12 meses.

¢ Hipoteses Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tadbuas geralmente aceitas no Brasil
para a avaliagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

4 6 — Fundagdo Itadsa Industrial — Demonstragdes Financeiras 2007



* Regime Financeiro e Métodos Atuariais
— Complementacdo de Aposentadoria por Tempo de Servi¢o/BD-DX, Complementagdo
de Aposentadoria Especial/BD-DX, Complementa¢do de Aposentadoria por Idade/BD-DX,
Complementacdo de Aposentadoria por Invalidez/BD-DX, Renda Mensal Vitalicia/BD-DX, Prémio
por Aposentadoria/BD-DX, Complementacdo de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social
— Comap/BD-Itauisa, Complementa¢do de Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social
— Comap/BD-Itautec e Beneficio Proporcional Diferido: Regime de Capitaliza¢do, Método Agregado;
— Resgate, Portabilidade, Auxilio Funeral/BD-Itausa, Auxilio Funeral/BDItautec e Peculio por Morte/
BD-DX: Regime de Reparticdo Simples.

¢ Atendimento a Resolu¢do CGPC n° 18/2006

O nUimero de ocorréncias de morte de véalidos, entrada em invalidez, morte de invalidos e rotatividade
observado nos 12 meses posteriores a avaliacdo anterior realizada em 30/09/2006, foi, respectivamente, de
15;0;3; e 6, enquanto o numero esperado de acordo com as hipéteses atuariais adotadas naquela avaliacao
foi, respectivamente, de 11,6; 0,4; 4,8; e 2,4.

Embora se observem diferencas entre o esperado e o ocorrido, optou-se por continuar acompanhando
as incidéncias da mortalidade, invalidez e rotatividade do plano até que se tenha um histérico que possa
indicar uma tendéncia e permitir uma escolha de tabuas biométricas que melhor se ajustem a populacao
das empresas avaliadas.

¢ indice de reajuste dos beneficios
Os beneficios de prestacdo continuada do plano sdo reajustados anualmente, no més de julho, com base
na varia¢do do INPC/IBGE.

Ill - Apuracao do Patriménio
Com base no Balanco da Fundacdo Itausa Industrial, referente ao Plano de Beneficio Definido, em 31 de
dezembro de 2007, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$

Ativo Bruto 195.278.920,22
Exigivel Operacional (-) 146.799,30
Exigivel Contingencial (-) 235.694,59
Ativo Liquido dos Exigiveis 194.896.426,33

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patriménio
do Plano de Beneficio Definido ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundagao
Itausa Industrial.

IV - Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2007, certificamos que a composicdo do Exigivel Atuarial e dos
Fundos do Plano de Beneficio Definido em 31 de dezembro de 2007 é a seguinte:
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Valores em R$

Exigivel Atuarial

110.537.445,14

— Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos

91.553.387,71

— Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder

18.984.057,43

Reservas e Fundos

84.358.981,19

— Superavit 28.081.437,48
- Reserva de Contingéncia 27.634.361,29
- Reserva para Revisao de Plano 447.076,19

— Fundo Previdencial

56.214.856,75

— Fundo Administrativo

62.686,96

O Fundo Previdencial é constituido para absorver eventuais excedentes ou insuficiéncias de resultados

em relagdo as hipodteses atuariais, de rentabilidade e evolu¢do das obriga¢des do plano de beneficios e

podera ser utilizado para reduzir ou eliminar contribui¢des futuras da patrocinadora.

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, as patrocinadoras efetuem,
durante o ano de 2008, a contribui¢do equivalente a 0,36% da folha de salarios de participantes, sendo
0,01% para custeio do beneficio de auxilio-funeral e 0,35% para custeio do peculio por morte, oferecidos

pelo plano.

Adicionalmente, conforme orcamento informado pela Fundacéo Itausa, as patrocinadoras deverdo

contribuir para o custeio das despesas administrativas de 2008 em valor equivalente a 3,77% da folha de

salarios de participantes. Observamos que esse valor excede 15% da receita contributiva, que se justifica

pelo valor reduzido da contribui¢do para custeio do plano.

O método atuarial utilizado na avaliacdo dos beneficios gera custos nivelados para o grupo como um

todo, podendo ter flutua¢bes por ser usado para um grupo fechado.

VI - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano

de Beneficio Definido, proveniente da unificagdo dos Planos de Beneficios BD-DX, BD-Itausa e BD-Itautec

da Fundacgdo Itausa Industrial, informamos que o plano se encontra financeiramente equilibrado em

conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 2008.

Ravenna Bravo e Sa Carneiro
MIBA n° 1.285
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE APOSENTADORIA INDIVIDUAL CD

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2007 do Plano de Aposentadoria Individual CD
(PAI-CD) da Fundacdo Itausa Industrial, referente as patrocinadoras Fundacdo Itausa Industrial, Itautec
Locagdo e Comércio de Equipamentos S.A., Tallard Technologies S.A., Itautec.Com Servigos S.A., Itautec S.A.,
Elekeiroz S.A., Itatisa Empreendimentos S.A., Duratex S.A., Duraflora S.A., Duratex Comercial Exportadora S.A.
e Duratex Empreendimentos Ltda., foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela Fundacdo
Itadsa Industrial, posicionado em 30/09/2007.

Apos a andlise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela Fundacdo e pelas empresas, verificou-se
que eles estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo
da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre os
mesmos.

| - Estatisticas
O total de participantes ativos do plano é igual a 8.647, sendo 7.473 do sexo masculino e 1.174 do
feminino. A idade média dos participantes ativos é igual a 36,9 anos.

O total de participantes assistidos é igual a 83 e o total de participantes em periodo de aguardo de
receber beneficio é igual a 140.

O tempo médio de servico faltante para aposentadoria normal dos participantes ativos e a expectativa
média de vida dos participantes aposentados validos, ambos ponderados pelo valor do beneficio, ndo sdo
calculados, dado que o plano em questdo nao utiliza hipdteses biométricas para sua avalia¢do.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Aposentadoria Individual CD estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as
provisdes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribui¢des acrescidas do retorno
de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipdteses para determinacao dos
compromissos correspondentes.

Para a apuracao das contribui¢cdes estimadas para o proximo exercicio, foram utilizados os seguintes
métodos atuariais:

* Regime Financeiro e Métodos Atuariais
- Regime Financeiro — Capitalizacdo

- Método Atuarial - Capitaliza¢do Financeira

O método atuarial adotado na presente avalia¢do atuarial estd de acordo com o método de
financiamento previsto na Resolucdo CGPC n° 18 de 28/03/2006.
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¢ Atendimento a Resolu¢do CGPC n° 18/2006

O disposto no item 2 da Resolugdo CGPC n° 18/2006 nao se aplica a esse plano de beneficios, uma vez
que seu beneficio de aposentadoria programavel tem a caracteristica de contribui¢do definida pura, pois é
pago sob forma de renda mensal pelo periodo determinado de 5 anos ou correspondente a 1% do saldo de

conta aplicavel.

¢ indice de reajuste dos beneficios
Os beneficios de prestacdo continuada do plano sdo reajustados mensalmente de acordo com o Retorno
de Investimentos, referente ao més imediatamente anterior ao més de competéncia do respectivo beneficio.

lll - Apuracao do Patrimonio
Com base no Balanc¢o Patrimonial da Fundagdo Itausa Industrial, referente ao Plano de Aposentadoria
Individual CD, em 31 de dezembro de 2007, o Ativo Liquido dos Exigiveis foi apurado conforme abaixo indicado:

Valores em R$
Ativo Bruto 1.165.806.740,16
Exigivel Operacional (-) 1.026.083,02
Ativo Liquido dos Exigiveis 1.164.780.657,14

A Towers Perrin ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o patriménio do
Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacdo fornecida pela Fundagéo Itausa Industrial.

IV - Exigivel Atuarial e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente mencionados e o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2007, a composi¢do do Exigivel Atuarial e dos Fundos do Plano

de Beneficios CD é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial 860.038.125,32
- Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos 42.535.863,51
- Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder 817.502.261,81
Fundos 304.742.531,82
- Fundo Previdencial 304.212.309,51
- Fundo Administrativo 530.222,31

O Fundo Previdencial é constituido pelas parcelas do Saldo de Conta de Patrocinadora nao incluidas nos
calculos dos beneficios e podera ser utilizado para reduzir as contribui¢des futuras das patrocinadoras.

Convém ressaltar que o passivo atuarial na sua totalidade é proveniente dos saldos de conta formados

pelas contribuicées dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos, cujas
informacgdes sdo de inteira responsabilidade da Fundacao Italsa Industrial.
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V - Plano de Custeio
As patrocinadoras deverdo efetuar as contribui¢des definidas no regulamento do plano, estimadas em
2,22% da folha de salarios dos participantes.

As contribui¢des dos participantes, inclusive autopatrocinados, definidas no regulamento do plano,
foram estimadas em 2,49% da folha de salarios dos participantes.

As contribui¢des dos participantes autopatrocinados, definidas no regulamento do plano, foram
estimadas em 0,26% da folha de salarios dos participantes.

Na contribuicdo da patrocinadora néo esta sendo considerado o percentual necessario para a cobertura
das despesas administrativas, pois estas despesas serdo custeadas observadas as regras estabelecidas no
regulamento do plano.

Tendo em vista a natureza do plano de contribuicdo definida e a vinculagdo, nesse tipo de plano,
com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos e contribuicdo realizada pelos
participantes, as taxas de contribuicdo apresentadas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto,
deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

VI - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avalia¢cdo atuarial anual regular do Plano
de Aposentadoria Individual CD da Fundacdo Itausa Industrial, informamos que o plano encontra-se
financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 2008.

Ravenna Bravo e Sa Carneiro
MIBA n° 1.285
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDETES

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadores
Fundacdo Itausa Industrial

1.Examinamos os balancos patrimoniais da Fundacdo Itausa Industrial em 31 de dezembro de 2007 e de
2006 e as de as demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro dos exercicios findos nessas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer
sobre essas demonstra¢des contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais
requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao das
demonstragdes contdbeis em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam,
entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,

o volume de transac¢des e os sistemas contabil e de controles internos da Fundacéo, (b) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados e (c) a avaliacao das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Fundac¢do, bem como da apresenta¢do das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundacdo Itausa Industrial em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006 e o resultado das operacdes e o fluxo financeiro dos exercicios findos nessas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as demonstracdes contabeis
referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. Os balan¢os patrimoniais e as demonstra¢des do
resultado e do fluxo financeiro segregadas por planos apresentam informacdes complementares sobre
os planos de beneficios administrados pela Fundacdo. Essas informacdes adicionais foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, ndo temos conhecimento de
qualquer modificacdo relevante que deva ser procedida nessas informacgdes, para que as mesmas estejam
apresentadas adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes
contdbeis da Fundacdo em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2008

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Edison Arisa Pereira
CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1SP127241/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Fundagdo Itausa Industrial, nos termos do art.15, inciso |, do Estatuto
Social, ap6s exame do Balanco Patrimonial e demais Demonstra¢des Contabeis, Notas Explicativas e os Pareceres
do Atuario e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, sdo de
opinido que os referidos documentos refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira da Entidade
em 31 de dezembro de 2007, recomendando que sejam aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Sdo Paulo, 18 de marco de 2008.

Presidente
Reinaldo Rubbi

Conselheiros

Airton Castro Guardia
Antonio Borges da Costa
Geraldo José Belini Amorim
Ricardo Egydio Setubal
Victor Zavagli Jr.
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

1. Nos termos do art. 11, do paragrafo 4°, letra g, do Estatuto Social, o Conselho Deliberativo manifestou-se
sobre as demonstraces contabeis do exercicio findo em dezembro de 2007.

2. Analisados o Balanco Patrimonial, Relatério de Diretoria, demais Demonstracées Contabeis, Notas
Explicativas e Pareceres do Conselho Fiscal, Atuarial e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2007, o Conselho Deliberativo concluiu pela exatiddo de todos os
documentos examinados, aprovando-os na integra.

Sao Paulo, 19 de mar¢o de 2008.

Presidente
Olavo Egydio Setubal

Vice-Presidente
Paulo Setubal

Conselheiros

Guilherme Archer de Castilho
Plinio do Amaral Pinheiro
Raul Penteado

Diretoria
Presidente
Paulo Setubal

Diretor Geral
Raul Penteado

Diretores

Antonio Massinelli

Carlos Alberto Luchetti
Nanci Meneghetti
Reginaldo Appa

Roberto Frederico Battaglioli
Roberto Simonsen

Roberto Frederico Battaglioli
Contador - CRC - 15P109479/0-0
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Creditos

Coordenagido
Geréncia Operacional
da Fundacao Itausa Industrial

Projeto Gréfico
MediaGroup

Agradecimentos

Nossos agradecimentos aos colaboradores da
Fundagdo Itatsa Industrial e empresas patroci-
nadoras que contribuiram para a criacao deste
Relatdrio.
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